
 

 

Lankide agurgarriak, 
 

Gerentzian hamar egun eskas egin ondoren, egungo 
egoerak eta lanpostu berrian ohitzeko gogoak ia ez didate 
denborarik uzten esertzeko eta bizitzen ari naizen aldaketa 
guztietan pentsatzeko, eta lasaitasun une batzuk izatea lortu 
dudan une honetan zuengana guztiengana jo ahal izateko. 

 
Lerro hauek hasi nahi ditut adieraziz niretzat ohore 

handia dela Araba ESIko buru izan ahal izateko aukera eskaini 
izatea, eta lan egin ahal izatea ESIk aurrera egiten jarrai 
dezan, Arabako gizarteari ematen dizkiogun zerbitzuen 
etengabeko hobekuntzari begira. Sentsazio hori zeregin 
horren erantzukizunak sortzen didan bertigoarekin lehiatzen 
da, eta horretan ahalik eta gehien lan egin nahi dut eta 
amaitzea lortu, etorkizunean une hori iristen denean, 
pentsatuz gutxienez ahal dudan guztia eman dudala 
horrelako kargu batek eskatzen duenaren parean egoteko. 

 
Zuetako askok dakizuen bezala, 2008ko ekainean 

AUO Santiagora iritsi nintzenetik elkarrekin aritu baikara 
lanean, profesional asistentzial bat naiz. Begirada hori, ia 
bizitza profesional osoa pazienteei arreta ematen eman 
duen pertsona batena, aplikatu nahi dut gure erakundean 
hartu beharreko erabakiak baloratzeko. Nire asmoa da nire 
aurretik izan diren gerenteek ekarri duten ondare positibo 
guztia jarraitzea, justua baita aitortzea eta eskertzea, eta 
ikuspegi berri hori gehitzea, nire ustez zuzendaritza-postu 
bati ezagutza klinikoa ematen baitio. 

 
Pazientzia eskatzen dizuet orain nire gain dagoen 

moduko zeregin bati aurre egiten dionarentzat, eta 
lagungarria da guztion artean Araba ESIren etorkizuna 
bikaintasunera bidera dezagun, eta lan leiala eskaintzen 
dizuet eta zuen esanetara nagoela adierazi, urduritzen, 
kezkatzen edo haserretzen zaituen hori entzunda, herritarrei 
zerbitzu emateko bide horretan modu eraikitzailean aurrera 
egin ahal izateko, inoiz ahaztu behar ez dugun moduan, gure 
izateko arrazoia baita erakunde sanitario gisa. 
 
Agur bero bat. 
 

Apreciadas/os compañeras/os,  
 

Tras escasos diez días en la Gerencia, en los que la 
situación actual y las ganas de familiarizarme con el nuevo 
puesto apenas me dejan tiempo para poder sentarme y 
pensar en todos los cambios que estoy viviendo, he 
conseguido tener unos momentos de tranquilidad para 
poder dirigirme a todos vosotros. 

 
Quiero empezar estas líneas expresando el 

profundo honor que es para mí el que se me brinde la 
oportunidad de poder estar al frente de la OSI Araba y 
trabajar en poder ayudaros a que la misma siga avanzando 
con la mirada puesta en la mejora continua de los servicios 
que prestamos a la sociedad alavesa. Esa sensación compite 
con la del vértigo que me genera la responsabilidad de esta 
tarea, en la que quiero emplearme al máximo y poder 
concluirla, cuando llegue ese momento en el futuro, 
pensando que al menos he dado de mí todo lo posible para 
estar a la altura de lo que un cargo así supone. 

 
Como muchos de vosotros sabéis, pues hemos 

estado trabajando juntos desde que llegué al HUA Santiago 
allá por junio de 2008, soy un profesional asistencial. Esa 
mirada, la de una persona que ha pasado casi toda su vida 
profesional atendiendo pacientes, es la que quiero aplicar al 
prisma con el que valorar aquellas decisiones que tenga que 
afrontar en nuestra organización. Mi propósito es continuar 
todo el legado positivo que los gerentes que me han 
antecedido han ido aportando, y que es de justicia reconocer 
y agradecer, y sumar esa nueva perspectiva que creo aporta 
el bagaje clínico a un puesto directivo. 

 
Os solicito paciencia para quien afronta una tarea 

como la que ahora recae sobre mí, y ayuda para que entre 
todos orientemos el futuro de la OSI Araba hacia la 
excelencia, y os ofrezco trabajo leal y estar a vuestra 
disposición, escuchando lo que os inquieta, preocupa o 
enfada, para poder avanzar de una forma constructiva en 
este camino de servicio a la ciudadanía que nunca debemos 
olvidar es nuestra razón de ser como organización sanitaria. 
 
Un afectuoso saludo. 
 
 

José María Pérez Ramos 
Araba ESIko Zuzendari kudeatzailea 

Director gerente de la OSI Araba 

 


